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Cementir, risultati stabili
Nuovo piano al 2027
con 2 miliardi di ricavi

Cemento

I volumi di vendita crescono
grazie anche allaripresa
del mercato turco

Celestina Dominelli
ROMA

Conla rotta stabilmente puntatasu
sostenibilita e decarbonizzazione
per raggiungere le Zero emissioni
nette entroil 2050, anche attraverso
losviluppodicementi pocoimpat-
tantie 'implementazione dellatec-
nologia di cattura e stoccaggio del
carbonio, Cementir si presenta al
testdel preconsuntivo 2024 conri-
sultatisolidiche certificanola«no-
tevole resilienzax» del gruppo «no-
nostanteil complesso contestogeo-
politico e macroeconomico», per
dirla con le parole del numero uno
Francesco Caltagirone jr, e conun
aggiornamento del piano 2025-
2027 che prevedericaviinaumento
percirca 2miliardidi euro,aunrit-
mo di crescita medio annuo (Cagr)
del 6-7%annuo, un margine opera-
tivolordodicirca 465 milioni (Cagr
di circa il 5%) e investimenti annui
medi dicirca 86 milioni di euro per
losviluppo della capacita produttiva
e il mantenimento dell’efficienza
degli impianti, ai quali siaccompa-
gnaun ulteriore sforzo perlasoste-
nibilita (53 milioni di investimenti
cumulati), al centro della strategia
ribadita nell’aggiornamento del
piano. Che fissa altresi in circa 700
milionila posizione di cassanettaa
fine2027,grazieaunagenerazione
di cassa di oltre 400 milioni, e ipo-
tizzaladistribuzionediundividen-
do crescentecon un payoutratio(la
percentuale di utili distribuita ai so-
ci sotto forma di cedole) compreso
trail 20% e il 25 per cento.
L’aggiornamento del piano, in
continuita conil precedente, & im-
perniatosu pitt driver,a partiredal-
l'accelerazione sul doppio binario
della sostenibilitae delladecarbo-
nizzazione, che tracciala traiettoria
futura insieme ad altre quattro
priorita strategiche: dalla valoriz-
zazione delle persone all'innova-
zione, con la creazione di processi
e prodottia minor impatto ambien-
tale,dal miglioramento dellacom-
petitivita — che per Cementir vuol
dire ottimizzazione dei processi, ri-
duzione dei costi e rafforzamento
dellefficienza - al capitolo dello
sviluppo. Su quest’ultimo fronte il
gruppo guidato da Caltagirone jr
puntaacombinare crescita organi-
ca, acquisizioni strategiche e inve-
stimenti mirati nei mercati chiave
in modo da consolidare la leader-

ship globale nel cemento bianco.
Passando ai risultati, il 2024 si
chiude convolumi vendutiin cresci-
taper tuttiiprodotti (+0,5% peril ce-
mento, +7% per il calcestruzzo e
+7,1% per gli aggregati rispetto al
2023), sostenuti anche dellaripresa
del mercatoturco.Iricavi ammon-
tanoa 1,68 miliardidieuro,inlegge-
raflessionesul 2023(-0,4%) mentre
ildato non Gaap - cheesdude, ciog,
Iimpattodell'applicazionedelloIas
29 (larendicontazione contabile in
economie iperinflazionate) e la ri-
valutazione degliimmobilinon in-
dustriali in Turchia - e pari a 1,64
miliardi, in calo del 2,7%rispettoal-
I'anno prima per viadiunacontra-
zione diffusaintuttelearee geogra-
fiche, fatta eccezione perla Turchia
e la Svezia. Il Mol ha raggiunto i
407,3 milioni (-0,9%), conl'asticella

6 Focus su sostenibilita
e decarbonizzazione
Il ceo Caltagirone jr:
«l'azienda ha mostrato
una notevole resilienza»

non Gaap a quota 399,3 milioni, in
calo del 5,4%, ma la contrazione ri-
sulta pitt contenuta (-1,6%, 2 403,6
milioni) sesiescludeil pesodiposte
nonricorrenti. Il risultato ante im-
poste & pari a 284,9 milioni (-2%),
mentre il dato non Gaap e di 295,3
milioni (-6,5%). Quanto alla cassa
netta, afine 2024 Pasticellaedi2g0,4
milioni, in miglioramento di 72,8
milioni sul dato di fine 2023.
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